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|I. Parathénie

Programit Drejtimi i Ekonomisé Lokale népérmjet Teknikave dhe Aleancave (DELTA) mundé€soi
hartimin e Strategjive pér Zhvillimin Ekonomik Vendor (ZhEV) né disa bashki té Shqipérisé. Ai u
zbatua né€ Shqipéri gjaté periudhés 2004-2005 dhe u mbéshtet financiarisht dhe teknikisht nga BB
(departamenti i zhvillimit ekonomik vendor) dhe Instituti pér Shoqgéri t€ Hapur/SOROS, népérmjet
Iniciativa pér Qeveriné Vendore dhe Reformén né Shérbimet Publike (LGI), Hungari. Strategjité pér
dhe né partneritet me secilin nga bashkité e Berat, Durrés, Kor¢é, Lezhé dhe Shkodér u hartuan né
bashképunim me organizatén shqiptare Fondacioni pér Autonomi Vendore dhe Qeverisje (FLAG).
Synimi i kétij programi ishte dhe vazhdon t€ jeté zhvillimi i planeve strategjive t& veprimit q€ do
ndikojné né reformimin e politikave né funksion t€ zhvillimin ekonomik vendor, veganérisht t&

sektorit privat, né nivel bashkiak.

Metodologjia e zbatuar nga DELTA promovon pérmirésimin e mjedisit q€ lehtéson dhe mbéshtet
zhvillimin e biznesit si dhe forcimin e kapaciteteve dhe bashképunimin mes zyrtaréve bashkiaké,
grupeve t& komunitetit né pérgjithési dhe atij t€ bizneseve vendor né vecanti, né hartimin e Planit
Strategjik té Zhvillimit Ekonomik Vendor (PSZhEV) dhe vizioneve t& pérbashkéta.

Plani Strategjik, 1 hartuar nga secila bashki, do t’i shérbejé institucionalizimit té partneriteteve private-
publike dhe hartimit t& programeve dhe projekteve vendore, q€ do té€ cojn€ né pérgatitjen e agjend€s
pér njé€ zhvillim té géndrueshém t€ bashkis€. Nép&rmjet forcimit t& institucioneve, infrastrukturés dhe
politikave qé mbéshtetin ndérmarrjet private, projektet e prezantuara né PSZhEV synojné kryesisht
zhvillimin dhe forcimin e Ndérmarrjeve t€ Vogla e t€ Mesme (NVM), rritjen € mundé€sive pér punésim

si dhe rritjen e t€ ardhurave pér buxhetin bashkiak.

Kuadri i DELTA i dha mund€siné kapaciteteve lokale té€ zhvillohen nép&rmjet njé rishikim periodik t&
procesit t& planifikimit ZhEV n€ ményré qé t€ keté njé institucionalizim t€ géndrueshém té kétij

procesi prané geverive bashkiake.



Il. Hyrje

Me ndryshimin e sistemit politik n€ Shqipéri dhe me transformimin e sistemit ekonomik nga njé
sistem 1 centralizuar né nj€ sistem t& tregut t€ lir€ si dhe hapjen e ekonomisé dhe burimeve shqiptare
ndaj tregjeve botérore e vecanérisht atyre evropiane, komunitetet, ¢ vecanérisht ai i biznesit si dhe
geverité vendore u gjetén para sfid€s s€ ngritjes s€ njé ekonomie vendore dhe njé strukture biznesi t&

afté pér t’ju pérshtatur tregut dhe konkurrencés.

Gjaté periudhés sé€ transicionit t€ Shqipérisé, struktura e biznesit ndryshoi dhe vazhdon t€ ndryshojé né
nivel kombétar dhe vendor. Para periudh€s s€ transicionit, ndérmarrjet ¢ médha publike dominuan
tregun ndérsa tani dominojné NVM. Fillimi i procesit té decentralizimit, duke lejuar geverité vendore
té kené nj€ influencé mé t€ madhe né€ klimén e biznesit, né ményré té natyrshme afruan interesat e
kétyre bizneseve me politikat e qeveris€ bashkiake. Cdo dité e m€ shumé pérgjegjésité kryesore pér

krijimin e kétyre kushteve dhe lehtésirave po kalojné nga geveria gendrore né até vendore.

Ky transformim i ekonomisé ka sjell€ né tavolinén e punés sé bashkisé nj€ rol té ri: até€ t€ udhéheqjes
sé procesit t€ rigjenerimit dhe rritjes ekonomike si dhe pérmir€simin né€ vazhdimési té cilésisé sé jetés
s& komunitetit népérmjet pérmir€simit t€ mjedisit t& biznesit vendor nga piképamja ekonomike dhe

konkurruese.

Duke marré parasysh két€ situat€, komunitetit po i b&het gjithnjé e mé e qarté nevoja pér t€ béré
pérpjekje mé t€ madhe pér t€ pércaktuar drejtimet kryesore té zhvillimit dhe t& publicitetit té
suksesshém té burimeve tona né ményré qé té zhvillohen avantazhet konkurruese me synimin pér té
ruajtur dhe krijuar biznese t€ reja si dhe pér t€ mbajtur t€ géndrueshme bazén e aktivitetit t€ tyre
ekonomik. Vetém késhtu ky komunitet mund té pérdoré né ményré inteligjente burimet e tij pér t’a

béré sistemin ekonomik vendor t€ suksesshém dhe t€ géndrueshém.

Me réndési né zhvillimin e kétij procesi ka qené pérfshirja e drejtpérdrejté e qeveris€ bashkiake né
planifikimin e ZhEV ku ka luajtur njé rol drejtues, koordinativ dhe nxités. Ky proces u mbéshtet mé
tej nga institucionet vendore t€ qytetit, komuniteti i biznesit, shoqéria civile dhe partnerét e tjeré
népérmjet njé pune t& pérbashkét e cila mundésoi krijimin e nj€ vizioni t€ pérbashkét dhe pércaktimin
e drejtimeve kryesore q€ synojné€ garantimin e njé mjedisi komod pér zhvillimin e ekonomisé vendore

népérmyjet t€ cilit stimulohet biznesi dhe punésimi.



I1l. Réndésia e PSZhEV pér komunitetin toné

Iniciativa g€ mori bashkia jon€ pér hartimin e PSZhEV &shté n€ kuadér t€ pérpjekjeve pér ushtrimin e
funksionit t€ saj ligjor n€ nxitjen dhe mbéshtetjen e zhvillimit ekonomik né bashki duke synuar
pérdorimin né ményré sa me efektive dhe efigente t€ burimeve njerézore, natyrore, sociale,
institucionale, financiare dhe fizike n€ dobi t€ krijimit té njé ambienti migésor pér banorét, bizneset e

vizitorét.

Tranzicioni po kérkon ndryshime rrénjésore n€ pérshtatjen e qytetit ndaj tendencave dhe kérkesave té
nj€ zhvillimi ekonomik t&€ suksesshém. Ndérkohé ndryshimi i ekonomis€ vendore pér t’ju pérshtatur
kérkesave té tregut dhe dinamikat e zhvillimit t€ saj kérkojné€ pérshtatjen dhe rivlerésimin e
marrédhénieve té bashkisé dhe komunitetit pér té krijuar sisteme pune dhe struktura bashképunimi té
cilat do t’i shérbejné rehabilitimit gradual dhe konsolidimit t€ vazhdueshém té€ njé ekonomie té

shéndetshme dhe té géndrueshme né qytetin toné.

NE njé situaté té re ku bashkia joné éshté e hapur ndaj konkurrencés kombétare dhe ndérkombétare pér
térheqjen e bizneseve dhe krijimin e vendeve t€ punés, béhet e domosdoshme pérpjekja pér t&
pércaktuar drejtimet q€ duhen ndjekur né t€ ardhmen duke fokusuar dhe miré pé€rdorur burimet

ekzistuese.

Pérpjekjet e qeverisé bashkiake pér te gjetur dhe bindur investitorét g€ t€ véné kapitalin e tyre
komunitetin toné me géllim hapjen e vendeve té reja t€ punés dhe shtimin e aktivitetit ekonomik nuk
kan€ munguar por ato kan€ gen€ shpesh sporadike dhe té pakoordinuara miré me faktorét e tjeré
vendore dhe ato jasht€ bashkis€. Pérvec¢ késaj pérmirésimi i mjedisit vendor nga piképamja fizike, e
cilésisé sé shérbime, dhe lehtésirave financiare pér té€ siguruar qé bizneset ekzistuese té vazhdojné t&
operojné dhe g€ bizneset e reja ta konsiderojné vendosjen e tyre n€ ka gen€ i pamjaftueshém qoft€ pér
arsye t€ autoritetit t& kufizuar ligjor qofté edhe té kapaciteteve financiare t€ kufizuara qé disponon
bashkia.

Pavarésisht nga véshtirésité, roli i bashkisé soné ka ardhur gjithnjé duke u rritur nga ai i njé aktori
pothuajse sodités t&€ zhvillimeve ekonomike dhe ecurisé s¢ biznesit né njé aktor me nj€ rol shumé mé
aktiv né krijimin e hapésirave dhe lehtésirave dhe né mbéshtetjen direkte té tij si prodhuesi kryesor i
rritjes ekonomike dhe punésimit. Eksperienca né hartimin e Planit Strategjik na provoi se vetém
geveria bashkiake, si autoriteti ku kulmojné interesat politike dhe jopolitike té grupeve té interesit,
mund ta luajné kété rol t& réndésishém né nxitjen e zhvillimit ekonomik duke pérqafuar njé mentalitet
e njé pérqasje t€ re n€ punén e bashkis€ dhe né marrédhéniet e saj me aktorét dhe organizatat q&

operojné n€ komunitet.



Komuniteti yné ka nevojé pér njé qeverisje vendore t€ zgjuar, partneritete qé¢ funksionojné€ dhe njé

krenari civile dhe ne besojmé se kjo Strategji ka hedhur themelet pér kété.
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IV. Plani Strategjik

Hartimi i Planit Strategjik pér Zhvillimin Ekonomik Vendor &shté i pari pér bashkiné dhe pérbén njé
pérpjekje pér t€ sjellé njé ndryshim n€ ményrén dhe cilésin€ e qeverisjes si dhe procesin e

vendimmarrjes.

Shfrytézimi efektiv i avantazheve ekonomike nga komuniteti dhe nxitja e térheqja e investimeve
private varet shumé edhe nga cilésia e qeverisjes dhe e shérbimeve g€ ofrohen si edhe nga cilésia e
politikave vendore qé zhvillohen dhe zbatohen. Ato ndikojn€ né infrastrukturén né shérbim t€ biznesit
si: furnizimi me energji elektrike, furnizimi me ujé, transportit rrugor, telekomunikacioni, trajtimi i
mbetjeve dhe planifikimi urban. Fakti qé pjesa mé e madhe e bizneseve g€ operojné brenda bashkisé
jan€ mikro, t€ vogla dhe t€ mesme, dhe si té tilla ndikohen shumé nga cilésia e qeverisjes vendore dhe
e shérbimeve q€ ofron ajo, e bén rolin e bashkisé edhe mé t&é réndésishém né krijimin e njé ambienti

miqésor pér zhvillimin e biznesit.

Ky Plan Strategjik tenton t€ korrigjojé faktorét q€ ndikojné negativisht né zhvillimin e ekonomisg€ sé
bashkisé dhe né€ cilésin€ e qeverisjes, duke synuar eliminimin e pengesave dhe uljen e rrezigeve té té
bérit biznes. Vlerésimit té kétyre faktoréve i ndihmoi procesi i planifikimit népérmjet t€ cilit u realizua
rishikimi aktiv i1 baz€s ekonomike dhe faktoréve zhvillues né bashki duke krijuar njé kuptim me t&
qarté mbi mundésit€ dhe pengesat pér rritje ekonomike dhe investime. Ai u bazua né vler€simin nga
ana ¢ kétyre partneréve té pikave t€ forta, pikave t€ dobé&ta, mundésit€ dhe kércénimet (SWOT
analiz€), njé analizé kjo e faktoréve ky¢ q€ duhen adresuar né ményré qé t€ mbahet i koordinuar dhe i

géndrueshém zhvillimi ekonomik.

Né formulimin e Planit Strategjik Komisioni i Planifikimit ka marré parasysh burimet njerézore dhe
natyrore, situatén ekonomike té qytetit dhe zonés pérreth saj, trashégiminé kulturore dhe historike,

avantazhet krahasuese dhe até ¢cfaré komuniteti déshiron t& shohé né qytetin e tij.

Ligji “Mbi Organizimin dhe Funksionimin e Qeverive Lokale”, Nr 8652, daté 31.07.2000, Neni 10/
I, thoté se “... bashkit¢ do t&€ marrin pérgjegjésité pér funksionet e méposhtme ekskluzive té
zhvillimit Ekonomik Vendor ... até té pérgatitjes s€ programeve pér zhvillimin ekonomik lokal” duke

e béré hartimin e njé€ plani strategjik njé detyrim ligjor t€ bashkisé.

Ky plan u hartua pér njé periudhé 16 mujore. Ne kuptojmé se ndryshimet dhe pérmirésimet e
déshiruara nuk mund te béhen brenda njé kohe té shkurtér. Megjithat€, drejtuesit e bashkis€, s€ bashku
me aktorét publik dhe privaté, do t€ tregojn€ njé pérkushtim né zbatimin e kétij plani duke siguruar
burimet e nevojshme, pasi késhtu ka shumé t€ ngjaré qé qéllimet e pércaktuara n€¢ Planin Strategjik té

realizohen.
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Plani u miratua nga Késhilli i Bashkis€ népérmjet Aktit Nr 67 t€ datés 16 Mars, 2005.

Filozofia gé géndron pas Planit Strategjik

Plani SZhEV i Bashkis€ ka si géllim t€ nxjerré né€ pah vizionin dhe géllimet strategjike pér zhvillimin

e qytetit, té orientojé dhe konsolidojé pérpjekjet e bashkisé dhe komunitetit né krijimin e njé mjedisi

mbéshtetes dhe favorizues pér zhvillimin e biznesit.

Ai &éshtg krijuar pér t€ adresuar nevojat e drejtuesve t€ bashkis€ dhe t€ komunitetit né lidhje me rritjen

e cilésisé dhe llojshmérisé sé vendeve t€ punés, pérmirésimin e cilésis€ s€ jetés dhe te mjedisit pér

zhvillimin e biznesit.

Bashkia dhe t€ gjith€ aktorét e perfshiré n€ procesin e hartimit t€ kétij plani filloi té zbatonte vizionin

duke u pé€rgendruar n€ objektivat kryesore filozofike q€ gjenden pas PSZhEV:

12

T’1 japi komunitetit dhe qeverisé bashkiake njé dokument udhé&heqés né pércaktimin e

drejtimeve t€ rritjes ekonomike;

TE krijojé njé shembull t€ njé vendimmarrje strategjike mes politikanéve vendoré dhe

komunitetit té biznesit;

T€ lehtésojé pérpjekjet e bashképunimit n€ mes partneréve privat dhe publik pér njé zhvillim

té koordinuar té bashkisé;

Té& krijoj€ nj€ kornizé pér vendimmarrje n€ ¢éshtje té tilla si shérbimet publike, infrastruktura,

bashk&punimi me biznesin;
Té& krijojé njé eksperiencé dhe t€ instalojé nj€ kulturé pér planifikimin e zhvillimit ekonomik;

TE€ krijojé njé mjedis t&€ favorshém pér zhvillimin dhe zgjerimin e bizneseve aktuale pasi
besojmé se né njé komunitet ku bizneset ekzistuese nuk jané té€ kénaqura, ka pak shanse qé

biznese t€ reja t€ kené d€shiré t€ vijné;

T€ ndikojé n€ politikat e financimit dhe mbéshtetjes teknike t€ qeveris€ gendrore dhe

agjencive donatore;
T’1 japi bashkisé autoritetin drejtues té duhur né planifikimin e zhvillimit ekonomik;

Té mundésojé njé qeverisje vendore transparente, efektive dhe qé 1 pérgjigjet me

profesionalizém nevojave dhe pritshmérive t€ banoréve dhe vizitoréve.



V. Zhvillimi i Planit Strategjik

Zhvillimi i Planit Strategjik u realizua sipas metodologjisé¢ s¢ BB. Né njé planifikim strategjik
gjithépérfshirés éshté e rénd€sishme té arrihet njé pérqasje integruese ku t€ balancohen nevojat

ekonomike me ato sociale dhe mjedisore.

Parimet udhéheqgése
Parimet q¢€ udhéhoqén Bashkiné dhe Komisionin e Planifikimit n€ formulimin e Planit Strategjik jané:

e Balancimi i suksesit ekonomik me cilésing e jetés;
e Balancimi i rritjes ekonomike me nevojat sociale dhe mjedisore;
e Bashkia njé faktor ky¢ né pérmiré€simin e klimé€s vendore pér investime;

e Té& punuarit sé bashku geveri bashkiake, biznes dhe shoqgéri civile éshté njé element ky¢ i njé

progresi té géndrueshém ekonomik;

e Planifikim strategjik, njé proces i integruar, gjithépérfshirés dhe i institucionalizuar prané
Bashkisé;

e Plani Strategjik t€ pércaktojé drejtimet kryesore té zhvillimit ekonomik dhe jo ta kontrollojé

até;

e PErmirésimi 1 térésisé sé mjedisit té biznesit dhe jo thjesht€ mbéshtetja e bizneseve

individuale;

e Ruajtja dhe mbéshtetja e bizneseve ekzistuese po aq e réndésishme sa térheqja e bizneseve te

reja pasi kjo pérbén njé marketim shumé té miré pér klimén e biznesit né komunitet;
e Zhvillimi i punésimit nga brenda n€ vend t€ kérkimit t€ punésimit nga faktoré t€ jashtém;

e Vendosja e partneritetit Publik-Privat né vendimmarrje dhe né p€rmirésimin e ekonomisé

vendore éshté e réndésishme;

e Sektorit privat, gjeneruesi kryesor i zhvillimit ekonomik vendor.

Metodologjia

Planifikimi strategjik i zhvillimit ekonomik vendor u pa nga Qeveria Bashkiake si metoda mé e miré
dhe sistematike pér te menaxhuar ndryshimin dhe pér te krijuar njé konsensus te gjith€ komunitetit dhe
njé vizion te pérbashkét pér njé€ te ardhme ekonomike mé t€ mire. Procesi i planifikimit strategjik
mundésoi kombinimin e pérpjekjeve dhe burimet g€ do t€ ¢ojné€ né€ pérmirésimin e situaté€s ekonomike

dhe si rezultat né krijimin e njé kornize q€ synon krijimin ¢ njé mjedisi t& shéndetshém, t€ balancuar

13



miré ekonomikisht dhe njé cilési jete t€ pé€rmirésuar. Kjo gjé e théné kaq thjeshté u demonstrua té ishte

shumé komplekse kur u pané t€ gjitha degézimet dhe angazhimet q€ njé pérpjekje e tillé kérkoi.

Ky planifikim strategjik u shogé€rua edhe me aktivitete t€ ngritjes sé kapaciteteve dhe t€ lehtésimit t&
procesit. Né funksion té ngritjes sé kapaciteteve DELTA organizoi njé udhétim studimor né Hungari
dhe tre uérkshope ku u prezantuan:

o [Etapat dhe teknikat e hartimit e PSZhEV;

e  Strukturimi institucional pér hartimin, zbatimin dhe monitorimin e PSZhEV né partneritet me

komunitetin;
e Njohje me praktikat mé t€ mira rajonale né fushén e PSZhEV;,

e Metodologjia e hartimit dhe prioritarizimit t& projekteve.

Procesi i planifikimit

Themeli i njé procesi efektiv té planifikimit strategjik éshté t€ kuptuarit e ¢éshtjeve mé t€ rénd€sishme
me t& cilat pérballohet komuniteti. Céshtja e zhvillimit ekonomik duhet t€ paraqitet si njé nga
problemet pér t’u zgjidhur, nevoja pér t’u adresuar dhe mundési pér t’i ndjekur. Procesi mundésoi
njésimin e mendimeve dhe alternativave té€ qeveris€ bashkiake me ato t€ biznesit dhe agjencive te tjera

té pérfagésuara.

Procesi i Planifikimit u strukturuar rreth 5 fazave:
1. Organizimi i p€rpjekjeve;
2. Vlerésimi konkurrues i ekonomisé vendore;
3. Hartimi i strategjis¢;
4. Zbatimi i strategjisé;

5. Rishqyrtimi i strategjisé.

Procesi i planifikimit u realizua pér njé€ periudhé 16 mujore, njé proces i cili shérbeu pér identifikimin

e nevojave, ideve, ¢éshtjeve dhe mundésive t€ zhvillimit.

Ky proces gjaté gjithé kohézgjatjes s€ tij kishte konsultime, vler€sime dhe vendimmarrje té
pérbashkéta né prezantimin dhe prioritetin e c¢€shtjeve kyge t€ zhvillimit ekonomik t& sipér

pérmendura.

Aktualisht Bashkia ka pérfunduar tre fazat e para dhe ka filluar fazén e katért.
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Pérgasja organizative pér hartimin e Planit Strategjik

Pérqasja organizative ishte e till€ q€ mundésoi njé vendimmarrje direkte dhe t€ institucionalizuar t&€ njé
grupi t€ gjeré personash ku bénin pjesé pérfagésues té komunitetit, Kryetari i Bashkis€, anétaré t&
Késhillit Bashkiak dhe staf i geverisé bashkiake.

Institucionalizimi i késaj pjesémarrjeje u krye népérmjet Komisionit t€ Planifikimit t€ Zhvillimit

Ekonomik i ngritur dhe kryesuar nga Kryetari i Bashkisé.

Roli i Komisionit ishte té hartonte e té rishikonte Planin, dhe kjo pérgjegjési vazhdon me mbikéqyrjen
dhe vlerésimin e zbatimit t€ tij. Struktura e Komisionit u ndértua e tillé q€¢ mundésoi grupimin e

anétar€sisé sipas fushave dhe grupeve té interesit.

Element kyc 1 késaj strukture ishte dhe mbetet Grupi Kryesor i drejtuar nga Departamenti i Zhvillimit
Ekonomik t€ Bashkisé (DZhEB) dhe ku komuniteti i biznesit ka njé€ pérfagésues. Grupi Kryesor luante
njé€ rol ky¢ né koordinimin e punés midis anétaréve t€ komisionit me partnerét e DELTA dhe me
agjencité dhe organizatat né nivel vendor e gendror, t€ interesuara dhe t€ angazhuara né zhvillimin e
bashkisé.

Grupi kryesor i Procesit t& Planifikimit pérfshiu:

Gjok Jaku Kryetari i Bashkisé

Pjeter Kola Shefi i Kabinetit t&€ Kryetarit t€ Bashkisé
Valbona Xhabia  Zyra e Programimit t¢ Zhvillimit

Arian Barbullushi  Shefi i Sektorit Lokal té Taksave

Mark Zefi Shefi i Sektorit t& Financés

Lindita Selimi Dhoma e Tregtis€ dhe Industrisé€

Grupi baz€ i PSZhEV punoi ngushtésisht me ndihmésin e ofruar nga FLAG i cili dha eksperiencén dhe
kontributin e tij gjaté gjith€ procesit.

Krijimi i Komisionit té Planifikimit t€ ZhEV shénoi fundin e pérpjekjeve t€ béra pér organizimin e
procesit. Pérfaqésues nga komuniteti, pérfshiré specialisté nga fusha t€ ndryshme, u caktuan nga

Kryetari i Bashkis€ si anétaré t€ komisionit.

Struktura organizative e Komisionit t€ Zhvillimit Ekonomik té Bashkisé tregohet né figuré né€ fagen
ngjitur.
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Komisioni i Zhvillimit Ekonomik
té Bashkisé (KZhEB) sé Lezhés

Kryetari i Komisionit

Anétarét e Késhillit

Kryetari i Bashkisé Bashkisé
Z. Gjok Jaku
@1,
Departamenti i r— Grupi Kryesor
Zhvillimit Ekonomik té [I;Je_tergols _—
- —— Irjan barouliusini
Bashkise Viktor Tusha
(DZhEB) Mark Zefi
Grupet e Punés
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Forumi DELTA i Kryetaréve té Bashkisé

Gjaté zbatimit t€ programit DELTA, krijimi dhe funksionimi i Forumit DELTA i Kryetaréve t&
Bashkive ka shérbyer si katalizator n€ procesin e zbatimit té programit dhe si njé forum ku kryetarét e
bashkive dhe drejtuesit e grupit t&€ Zhvillimit Ekonomik Vendor (ZhEV) mund t€ shk&mbenin
eksperiencat dhe té hartonin planet ¢ punés. Pesé forume u mbajtén gjaté procesit t€ planifikimit t&
ZhEV. Me géllim lehtésimin e shkémbimit té informacionit, kryetarét e bashkive rané dakord se njé
mjet shumé i réndésishém do té ishte krijimi dhe mirémbajtja e njé fageje interneti pér secilén nga pesé

bashkité e pérfshira n€ programin DELTA.

Pjesémarrja dhe konsultimi

Formulimi i dokumentit té Planit Strategjik ka qené synimi kryesor i Bashkis€. Por ajo pati si g€llim
edhe pérfshirjen e aktoréve té tjeré t€ cilét do té kishin njé rol vendimtar né zhvillimin e strategjis€. Do
té ishte ¢ pamundur pér bashkiné t&€ realizonte procesin vet€ém. Prandaj ishte e nevojshme pérfshirja e
ekspertiz€s sé njerézve t€ tjeré nga komuniteti t€ cilét mund té€ ofronin né proces lloje té€ ndryshme
ekspertizash dhe eksperiencash, n€é ményré g€ té€ siguroheshim g€ personave mé té€ aft€ né komunitet
t’i ofrohej mundésia pér t€ dhéné alternativa pér adresimin e ¢éshtjeve mé kritike t€ rritjes dhe

zhvillimit ekonomik vendor.

Né total, rreth 125 njeréz nga komuniteti morén pjesé né procesin e planifikimit pérfshiré pérfagésues
té geveris€ bashkiake, komuniteti i biznesit, bankat, institucionet mésimore, ndérmarrjet publike, OJQ-
té si dhe qytetaré t€ tjeré t&€ njohur né komunitet pér nivelin e tyre t€ ekspertizé€s dhe kontributin né

shoggéri.

Qeveria bashkiake béri njé pérpjekje t€ madhe pér t€ mbajtur t€ angazhuar dhe t€ fokusuar kété grup té
gjeré aktorésh gjaté gjith€ procesit té planifikimit strategjik t€ cilét dhané ndihmé t€ pagmuar né

formulimin e draft Planit Strategjik.

Sigurimi i mbéshtetjes politike pér procesin éshté prioriteti i puné€s soné. Pér kété€ géllim, ne
kontaktuam Kryetarin ¢ disa anétaré€ té Késhillit Bashkiak dhe i informuam pér géllimin ¢ punés soné
sé tanishme dhe réndésiné e projektit n€ zhvillimit ekonomik té¢ Lezhés dhe t€ komunitetit t€ saj.
Pérgjigjja ishte mé shumé se pozitive nga ana e pes€ anétaréve t€ Késhillit Bashkiak pérfshiré edhe

Kryetarin pér t’u angazhuar né procesin e ZhEV.

Me njé mbéshtetje t€ tillé pozitive, ne e pamé té arsyeshme t€ informojmé né€ detaje edhe Késhillin
Bashkiak. Késhtu, grupet e punés pérgatitén informacione té zgjeruara t€ cilat u paraqitén né njé
mbledhje té vecanté né€ shkurt t€ 2004. Informacioni qé u pérgatit dhe mé pas u paraqit shpesh ndiqte
hapat e progresit né hartimin e Planit Strategjik.
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Kualifikimi, pérgatitja dhe trajnimi profesional i t€ gjithé njerézve té€ pérfshir€ né proces u realizuan
népérmjet formave t€ ndryshme dhe nén drejtimin kompetent t€ ekspertéve t€ fushave. Pér két€ qéllim,
tre seminare kryesore, mbledhje t€ ndryshme né disa zona dhe njé€ udhétim né Hungari u zhvilluan dhe
né kété kuadér u krijua Forumi DELTA i Kryetaréve té Bashkis€, i cili ishte njé organizém tjetér
funksional, konkret dhe i frytshém.

Tre takime t€ médha u mbajté€n né€ Lezhé ku té 125 pjes€marrésit, pérfagésues té organeve té ndryshme
nga biznesi, arsimi, kultura, bujqésia, tregtia, ndértimi, transporti dhe shoqgéria civile morén pjesé. Ato
nuk ishin thjesht takime pune pér t€ mbledhur mendimet por u dhané propozime, sugjerime ¢ mendime

lidhur me perceptimin e Strategjis€ s¢ Zhvillimit.

Njé& mbledhje me pjes€marrjen e organizatave t€ ndryshme, OJQ e organizmave t€ tjeré operuese né
qytetin e Lezhés, si pér shembull Karitasi (Zviceran, Italian, Shqiptar), World Vision (dy sektoré),
PNUD, Kryqi i Kuq, u konsiderua i frytshém. Ne gjithashtu mund t€ themi se si rezultat i Projektit
DELTA, kéto marrédhénie jané forcuar dhe institucionalizuar né t€ miré€ t€ t€ gjithéve dhe né interes t&

zhvillimit té Lezhés.

Grupi Kryesor punoi né ményré efikase me median si até elektronike ashtu edhe t€ shkruar. Media
&shté konsideruar si njé mjet mbéshtetés pér progresin e PSZhEV. U transmetuan disa kronika né
televizionin e Lezhés dhe né televizionin kombétar shqiptar (TVSh) kurse Matricat e Projektit u
publikuan té plota né gazetén vendore. Ndérkohé, njé dokumentar special u pérgatit pér projektin
DELTA né Lezhé dhe ai do t€ jet€ njé guidé pér secilin g€ ka interes pér t€ njohur ideté€ dhe géllimet e
projektit si dhe zonén pérreth Lezhés dhe pér ata qé kané interes t& investojné né kété toké

potencialisht té begatg.

Si rezultati i késaj pérfshirjeje, pjes€marrja direkte e njerézve jasht€ qeveris€ bashkiake, t& cilét

kontribuan né proces, i dha Planit Strategjik njé pronési t€ ploté vendore.

Grupet e Punés pér hartimin e Planit ZhEV té Lezhés

Komuniteti Shogéria Civile  Agjencité Civile Biznesi
Preng Marku Florinda Gjergjji Zef Vokrri Viktor Tusha
Mark Vuji Peter Gambill Zef Maci Gjoke Nika
Astrit Cela Majlinda Pergega ~ Xhemal Haxhia Margarita Trashaj
Pashk Smaci Linda Maci Flora Berisha Njazi Reci
Mejreme Delishi  Edmond Vlashi Gjon Shabi Dede Maluta
Frano Kulli Lindita Cane Marash Noka Mrika Meksi
Pashk Pevathi Gazmend Rrustja ~ Fran Marku Gjiovalin Kadeli
Nikolin Lorenci Liliana Fasllia Hil Gjoka Ferid Sherri
Hyda Osmani Dylbere Meshi Lindita Selimi
Mark Simoni Naim Hajdari

Gjergj Shyti
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Pérmbledhje e vlerésimit té gjendjes sé ekonomisé vendore

Gjendja aktuale e ekonomisé vendore t€ Lezhés ishte baza e njé analize SWOT (Pikat e Forta,
Dobésité, Mundésité dhe Rreziget) e cila mori parasysh té dhénat baz€ ekonomike si dhe perceptimet

vendore t€ shprehura n€ njé sondazh biznesi si dhe ato t&€ Komisionit t& Planifikimit.

T€ dhénat e mbledhura pérmbanin statistikat dhe informacionet né€ lidhje mé burimet vendore natyrore,
njerézore dhe financiare, strukturén e ekonomisé dhe biznesit, nivelin dhe strukturén e punésimit,

nivelin dhe llojshmériné e arsimimit dhe kualifikimit t€ fuqis€ sé aft€ pér puné.

Pas pérgatitjeve fillestare, grupi i studimit béri vleré€simin dhe pérgatitit njé pamje t€ pérgjithshme té t&
dhénave bazé ekonomike dhe sociale si dhe tregues té tjeré. Njé grup i kualifikuar njerézish, kryesisht
nga bashkia, u angazhuan né mbledhjen e informacionit (kjo nuk ishte e lehté€ pér shkak té situatés
aktuale n€ lidhje me informacionin dhe sektorin statistikor). Pér két€ géllim, njé mbledhje tjetér u
mbajt né€ prill 2004.

Materiali 1 mbledhur u pé€rpunua dhe sébashku me rezultatet shérbyeu pér pérgatitjen e Planit.
Népérmjet késaj analizé, drejtimi q€ do t&€ marré Strategjia e Zhvillimit do t&€ dalé né pah. Informacioni
u vu né dispozicion t¢ katér grupeve t€ punés té cilét organizuan mbledhje t€ koordinuara javore.
Pérfshirja e zyrave kryesore né njé€ rrjet komunikimi, t€ mundésuar nga DELTA, ndihmuan né

vendosjen e njé komunikimi té shpejté dhe efektiv mes pérfituesve t€ projektit.

Njé aspekt i vecanté né€ proces pér té€ siguruar besueshméring e t€¢ dhénave ishte organizimi nga ana e
FLAG e njé pyetésori pér komunitetin e biznesit lokal. Pérfundimet u pérdorén nga grupet e punés sé
PSZhEV si dhe nga Dhoma e Tregtisé dhe Industrisé.

Perceptimi i bizneseve

Qeverité bashkiake kané mandatin e promovimit t& zhvillimit t¢ NVM t€ qytetit. Megjithat€ ky mandat
konsiderohet nga sektori privat si i kufizuar ligjérisht sidomos pérsa i pérket sigurimit i burimeve pér

ndérmartjen e aktiviteteve té bizneseve.

Pér t& hyré pak mé thell€ n€ kété ¢éshtje dhe pér té kuptuar shqetésimet e biznesit vendas mé né detaje,
u zhvillua njé anketim pér bizneset e qytetit. Qé&llimi i anketimit ishte mbledhja e informacionit dhe e
mendimeve t& komunitetit t€ biznesit mbi situatén ekonomike né vend, perspektivén e t€ bérit biznes
kétu, kushtet dhe rregullat qé ndikojné né zhvillimin e bizneseve vendore, politikat dhe praktikat qé
pengojné zhvillimin e bizneseve ekzistuese si dhe kérkesat dhe nevojat e komunitetit pér pérmirésimin

e klimés sé biznesit.
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Anketimi mbi Mjedisin Vendor né té cilin Kryhet Biznesi u zhvillua né Mars—Prill 2004 dhe 50
biznese, nga kategori t€ ndryshme, u pérfshiné né t&.

Perceptimi kryesor i bizneseve €shté se geverit€ vendore nuk kané mjetet e duhura ose autoritetin e
duhur pér t€ ndihmuar n€ zhvillimin ¢ NVM. Ky perceptim béhet mé€ i duksh€ém nga mungesa e

komunikimit dhe dialogu i varfér midis qeveris€ bashkiake dhe biznesit.

Pérfshirja e mendimit t€ biznesit n€ formulimin e Planit Strategjik ishte njé etapé e réndésishme né
hapjen e procesit t€ vendim-marrjes. Népérmjet kétij hapi, u morén mendimet e njé grupi njerézish qé

kané influencén mé té madhe mbi zhvillimin ekonomik té bashkisé.

Pesédhjeté biznese, qé pérbénin rreth shtat€ pér qind t€ 714 bizneseve té regjistruara n€ bashki, ishin
né€ gendér t€ anketimit. Tre nga kéto biznese merreshin me prodhim, 23 me tregti, 21 me sigurimin e
shérbimeve dhe tre me ndértim. Kéto biznese kishin qené aktive pér njé periudhé nga dy n€ 12 vjet dhe
shumé prej tyre pér nj€ periudhé nga gjashté n€ dhjeté vjet. Nga té intervistuarit, 41 ishin pronaré, dy
ishin drejtoré ekzekutiv, dhe shtat€ drejtues té larté. Gjasht€ nga bizneset kishin njé pronar dhe 44
kishin mes shumé se njé. Pjesa mé e madhe, rreth 40, kishin mé pak se pes€ punonjés, shtaté kishin

nga gjashté né dhjeté punonjés dhe tre kishin 11 deri n€ 50 punonjgés.
Vizioni dhe Qéllimet

Vizioni
Qéllimi i pércaktimit té vizionit ishte qé komuniteti t€ artikulojé se ku ai dé€shiron té shkojé né t&
ardhmen dhe ¢faré rruge do té ndjeké, si dhe t€ japé banoréve dhe geverisé bashkiake njé ide té qarté

se ¢far€ duhet béré dhe ku duhen fokusuar energjité dhe burimet.

Vizioni i prezantuar né kété Plan €shté zhvilluar nga Komisioni i Zhvillimit Ekonomik té Bashkisé
(KZhEB) mbas konsultimeve me segmente t€ komunitetit dhe i prezantuar pér informacion dhe
diskutim publikut t& gjeré népérmjet mediave vendore. Eshté synuar té pércaktohet njé vizion i cili t&
zhvillohet dhe té pranohet nga sa mé shumé aktoré dhe grupe interesi dhe i cili t€ jeté njé pérshkrim i

té ardhmes sé preferuar ekonomike t€ qytetit.

Ky vizion tenton té jet€ njé &ndérr e cila i ka rrénjét n€ realitetin natyror, gjeografik, ekonomik,
historik e kulturor t€ Lezhé€s. Ai synon t€ pérmbushé pritshmérit€ dhe aspiratat e komunitetit dhe té
pércaktojé njé drejtim t€ gart€ pér zhvillimin e qytetit dhe ne besojmé se ai pérmbledh né ményré
realiste déshirat dhe kapacitetet e kétij komuniteti. Ne synojmé qé két€ vizion ta ndajmé né vazhdimési
me grupe t€ komunitetit n€ ményré q€ ai té pranohet edhe mé shumé dhe té€ kthehet né njé udhérréfyes

drejt realizimit t& kétij ideali.
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Vizioni do t€ jeté objekt i vlerésimit t& mévonshém nga komuniteti dhe vendim-marrésit e Bashkis€

Lezhé pér té reflektuar ndryshimet e vlerésimeve, déshirat dhe rrethanat.

Komisioni kryesor q¢ punoi me hartimin e strategjis€ €ésht€ i mendimit se ky vizion duhet t€ jeté
“pagézimi” i Lezh&s. Me kété vizion n€ mendje, ne duhet t€ punojmé pér té zhvilluar qytetin dhe pér t&

rritur cilésiné e kushteve té jetesés.

Qéllimet

Pércaktimi i géllimeve na ndihmon té ndérmarrim vendime lidhur me rrugét dhe ményrat pér t€ arritur
ndryshimet g€ nevojiten. Megjithése disa nga qéllimet dhe veprimet pér arritjen e tyre nuk lidhen
direkt me krijimin e vendeve t€ punés dhe me zhvillimin dhe térhegjen e bizneseve, e ardhmja e
komunitetit toné bazohet mbi themele si niveli i arsimimit dhe cilésia e jet€s, infrastruktura dhe
shérbimet bashkiake. N& konceptin tone, bizneset nuk zgjerohen dhe nuk mund t€ t€rhigen né
komunitete ku nuk ofrohen niveli dhe cilésia bazé e infrastrukturés dhe shérbimeve qé kérkon njé

mjedis i miré pér zhvillimin e biznesit.

Pér té arritur kéto géllime, bashkia jon€ &shté fokusuar kryesisht n€ burimet e veta natyrore dhe
njerézore. Pér zhvillimin e kétyre qéllimeve, Komisioni i Planifikimit mori parasysh mundgsité dhe
sfidat me té cilat ballafaqohet bashkia, historin€ e zhvillimit té ekonomisé dhe té rajonit ku éshté i

vendosur bashkia.

Qéllimet shprehin drejtimet kryesore ku do té fokusohet zhvillimi i bashkisé dhe jané renditur sipas
réndésis€ pér ZhEV dhe krijimit t& njé mjedisi té favorshém. Ato u zhvilluan me anén e njé zbérthimi

logjik t€ vizionit dhe trajtojn€ ¢éshtje thelbésore zhvillimore té qytetit.

Pérmbledhje e Planit

Qé€llimi I Biznesi dhe Turizmi 16 projekte

Qéllimi I Ekonomia 8 projekte
Qéllimi III Zhvillimi urban 11 projekte
QEllimi IV Cilésia e Jetés 14 projekte
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VIZIONI

Lezha qytet plurituristik, me vlera té€rheqése kulturore, ambientale, historike e arkeologjike, me zhvillim té
konsoliduar té transportit dhe agrobiznesit, si faktoré kyc¢ pér ta béré Lezhén gendrén mé t€ rénd€sishme té
Shqipérisé Veriperéndimore

Qéllimi 1
Zhvillimi i koordinuar i potencialeve
plurituristike t€ zonés s€ Lezhés pér t&
krijuar mjedisin té€rheqés pér turistét dhe
bizneset e turizmit

Qéllimi 3
Pérmirésimi i zhvillimit té zonave
urbane t€ Lezhés né pérputhje me
nevojat e parashikuara

Qéllimi 2
Rritja e nivelit ekonomik té qytetit
duke i dhéné pérparési zhvillimit té
ndérmarrjeve t€ vogla e t&€ mesme

Qéllimi 4
Rritja cil€sisé sé jet€s pér komunitetin e
Lezhés népérmjet pérmirésimit t&
mjedisit jetésor




Pérfitimet e pritshme

Pérfitimet q€ presim t€ kemi nga zbatimi i Planit jané t€ shuméfishta por mé kryesoret jané si mé poshté:

Orientimin e Késhillit Bashkiak dhe administratén e bashkisé n€ procesin e buxhetimit vjetor dhe

afatmesém duke u fokusuar né zbatimin e projekteve té pérfshiré né¢ PSZhEV;

Fokusimi tek burimet njerézore dhe financiare né fushat e identifikuara nga Plani duke rritur

maksimalisht pérfitimet dhe mundésuar arritjen e g€llimeve dhe objektivave t&¢ PSZhEV;

Konsolidimin e njé partneriteti t€¢ géndrueshém n€ vendimmarrje me bashkéfinancim t€ geverisé

vendore dhe komunitetit t&€ biznesit;
Rritja e kapaciteteve té administratés s€ bashkisé dhe vecanérisht t¢ DZhEB;

Koordinimin e aktiviteteve t€ organizatave dhe agjencive té cilat jan€ bashképérgjegjése pér

zbatimin e pjeséve t&€ ndryshme t€ PSZhEV;

Pércaktimi i njé€ kalendari realist pér zbatimin e PSZhEV;

Identifikimi i rezultateve t& pritshme;

Zhvillimin e njé€ sistemi eficent komunikimi mes Bashkisé dhe partneréve té saj;
Leht€simin e marketimit t€ potencialeve dhe t€ mundésive pér bérjen biznes né qytet;

Krijimin e njé sistemi monitorues t& pérbashkét me komunitetin me géllim ndjekjen e aktiviteteve

dhe vlerésimin te rezultateve t€ parashikuara nga PSZhEV;

Pérmirésimin e sistemit t€ menaxhimit né Bashki né funksion té zbatimit t€ programeve t€ pérfshira

né matricén e Planit;

Orientimin e lobingut dhe t€ negocimit t€ Bashkisé me aktorét vendoré, kombétaré dhe

ndérkombétaré g€ jané té interesuar ose q€ jané pérfshir€ né projekte né PSZhEV;

Orientimin e qeveris€ vendore dhe donatoréve né€ dhénien e fondeve dhe né pérqendrimin tek

burimet ekzistuese.

Zbatimi i Planit

Njé PSZhEV &shté€ plani zyrtar pér administrimin e bashkisé, institucioneve dhe ndérmarrjeve qé ka nén
kontroll dhe si i till¢ &shté nj€ plan qé evolon vazhdimisht. PSZhEV ka filluar dhe do té ndjeké katér faza:

1.

2.

Aktivizimi i burimeve té financimit dhe dhénia e fondeve;
Realizimi i partneriteteve publiko-private;
Monitorimi dhe vlerésimi i Planit;

Rishikimi dhe pérmirésimi i Planit.
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Duke pasur parasysh se afati i zbatimit t& PSZhE &sht€ mé i gjaté se mandati politik, suksesi i zbatimit t&
Planit Strategjik do t€ varet shumé nga angazhimi né vazhdimési i geverisé bashkiake né arritjen e

objektivave dhe realizimin e projekteve t€ identifikuara.

Késhilli i Bashkisé, si faktor ky¢ né mbéshtetjen e PSZhEV, do té garantojé dhénien e fondeve bashkiake pér
financimin e projekteve si dhe do t€ ofrojé mbéshtetjen e tij pér miratimin e pérmirésimeve qé do té

sugjerohen nga Komisioni i Planifikimit dhe stafi i geveris€ bashkiake.

Kryetari i Bashkisé, me mbé&shtetjen e shefit t€ drejtorisé s¢ ZhEV, do t€ koordinojé programet, projektet dhe
financimet e geveris€ gendrore, donatoréve dhe organizatat vendase dhe té huaja né ményré g€ ato té jené né
mbéshtetje dhe zbatim t€ PSZhEV. Ai gjithashtu do t€ iniciojé dhe do té realizojé pérmirésimet e nevojshme
né menaxhimin e procesit dhe ristrukturimin e stafit n€ funksion t€ zbatimit t¢ PSZhEV. Suksesi i zbatimit t&
Planit do t€ varet mé& s€ shumti nga ményra se si organizatat dhe agjencité e pérfshira n€ zbatimi e Planit

Strategjik do t€ menaxhojné elementét e Planit pér té cilat ata jan€ pérgjegjés.

Ndérkohé qé komuniteti do t& pérjetojé progres si pasojé e zbatimit t€ PSZhEV, ky i fundit do té keté nevojé
té rishikohet, vleré€sohet dhe pérmirésohet pér té trajtuar situatat dhe kushtet e imponuara nga ndryshimet.
Komisioni i Zhvillimit Ekonomik t€ Bashkis€ (KZhEB) do té€ monitorojé dhe vlerésojé zbatimin e Planit

duke mbajtur n€ mendje faktin se komuniteti duhet gjithashtu té marré pjesé né€ procesin e monitorimit.

Pérgasja organizative pér zbatimin e Planit

Bashkia eméroi KZhEB si organizmin kryesor qé do té rishikojé dhe vlerésojé sistematikisht dhe periodikisht
procesin e zbatimit té Planit. Cdo katér muaj KZhEB do té mblidhet né njé takim zyrtar pér té diskutuar
progresin e zbatimit t€ Planit bazuar n€ raportet e pérgatitura nga DZhEB. Ajo, ¢do vit n€ muajin gusht, do té
diskutojé dhe miratojé gjetjet, vlerésimet dhe sugjerimet pér pérmirésime té cilat do t’i paraqiten Kryetarit t&

Bashkisé€ e mé pas Késhillit t€ Bashkisé pér diskutim e miratim.

Pérbérja e kétij Komisioni mund té ndryshoje por funksionet e tij do t&€ mbesin t€ njéjta: mbéshtetje,
monitorim dhe rishikim i zbatimit t& Planit. Ndérkohé&, Kryetari i Bashkis€ n€ konsultim me KZhEB, mund té

emérojé grupe pune pér t€ ndihmuar két€ t€ fundit n€ zbatimin e pjes€ve t€ vecanta t€ Planit.

KZhEB do té zhvillojé dhe miratojé njé plan pune vjetor pér rishikimin e Planit Strategjik. Fondet pér

veprimtaring e saj do t€ miratohen nga K&shilli i Bashkis€é mbi bazén e kérkesés se Kryetarit t&€ Bashkisé.

DZhEB éshté struktura bashkiake direkt pérgjegjése pér té€ ndjekur ecurin€ e procesit t€ zbatimit t€ planit,
dhe kryesisht:

e do té sigurojé logjistikén e nevojshme administrative né ndihmé té€ punés sé¢ Komisionit té
Planifikimit;

e do té siguroj€ koordinimin e aktoréve t€ identifikuar né Plan dhe ato qé do t€ pérfshihen mé vong;
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e do t€ sigurojé staf pér grupet e punés qé do t€ punojné prané Komisionit t& Planifikimit;

e do t€ pérgatisé dhe prezantojé para Kryetarit t€ Bashkisé dhe Komisionit t& Planifikimit raportet mbi

ecuriné e procesit t& zbatimit t& planit;

o do t& sigurojé té dhéna dhe informacione gqé kérkohen nga Kryetari i Bashkisé dhe Komisioni i
Planifikimit.

Financimi i Planit Strategjik

Financimi i zbatimit te Planit Strategjik pérbén njé pérpjekje t&€ madhe pér bashkin€ po aq sa edhe hartimi i
tij. Matrica e Zbatimit t€ Planit (Kapitulli VIIIc) identifikon fondet e pérllogaritura dhe paraqet partnerét
potencialé n€ zbatimin e Planit. Aktualisht kostoja e zbatimit t€ Planit llogaritet né 1.418.483.000 Lekg,
barabarté me 11.347.864 euro.

Qeveria Bashkiake do t€ keté me prioritet financimin e Planit Strategjik nga t€ ardhurat e veta. Ky financim
ka filluar tashmé me buxhetin e vitit 2005. Késhilli i Bashkisé n€ vazhdimési do t&€ pérfshijé zbatimin e

programeve dhe projekteve t€ Planit né buxhetet vjetor afatmesme té Bashkisg.
Bashkéfinancues t€ planit do té jené geveria gendrore, komuniteti i biznesit, grupe t€ tjera t€ komunitetit,

donatoré e organizata vendase dhe t€ huaja. Angazhimi me investime direkte t€ komunitetit t& biznesit né

zbatimin e disa prej projekteve pérbén nj€ garanci financiare mé shumé né zbatimin tij me sukses.
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V1. Pamje e pérgjithshme e komunitetit té Lezhés

Pozita gjeografike

Bashkia e Lezhés (41°48'V, 19°40'L) ndodhet né pjesén veriore-peréndimore t€ Shqipérisé dhe éshté gendra

administrative e Qarkut t€ Lezhé&s.

Qarku i Lezhés kufizohet:
Né veri me Shkodrén e Pukén;
Né lindje me Mirditén;
NE jug me Krujén;

Né peréndim me Detin Adriatik.

Bashki e Lezhés kufizohet:
Né veri me Komunén e Balldrenit;
Né lindje me fshatrat Gjash e Gryké-Manati, dhe me komunén e Malesi sé Lezhés;
NE jug me fshatin Ishull Lezhé;

N¢ peréndim me fshatin Ishull Shéngjin.

Sipérfaqja e qytetit éshté aktualisht 500 ha dhe éshté planifikuar t€ rritet edhe me 50 hektaré t& tjeré, kjo

diktuar edhe nga nevojat pér té adresuar rritjen e popullsisé.

Pamja e qytetit pé€rcaktohet nga territori i tij. Ai shtrihet 5 metra mbi nivelin e detit dhe dominohet nga njé
numér tiparesh natyrore: Kodra e Kalasé (153 m), Mali i Skénderbeut (408 m) dhe Lumi Drin, i cili rrjedh

pérmes qytetit pérgjaté njé zone rreth 3 km e 1 cili &shté i pasur me peshq.

Klima

Territori i Lezhés pérfshihet n€ zonén mesdhetare detare. Deti Adriatik ndikon pozitivisht né zbutjen e
klimés. Lezha karakterizohet nga vere e nxehté dhe e that€¢ dhe nga dimér i but€ dhe me lagéshtiré. Disa
statistika mund t€ shihen mé poshtg:

e Temperatura mesatare vjetore éshté 15°C

e Mesatare e muajit Janar éshté 7°C

e Mesatare e muajit Korrik éshté 24-25°C

e Temperatura maksimale e regjistruar éshté 41,3°C, ne Gusht 1982

e Me e uléta &shté regjistruar minus §°C, né Janar 1962
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e Mesatarisht ne vit bien 1.400—1.600 mm reshje
e Numri i ditéve me diell varion nga 320-332
e Numérohen mesatarisht 2.550 ore me diell

e Muaji me ndrigim mé t&€ madh &shté Korriku.

Statistikat mesatare té stinéve

e Stinét
Emértimi 3 ) ) 3 L
Pranveré Veré Vjeshté Dimér
Temp. mes. (°C) 15 24 20 9
Lagéshtia (%) 60 59 67 55
Reshjet (mm) 107 116 461 574
Historia

Baskia e Lezhés, gendér e Qarkut dhe e Prefektur€s, me t€ njéjtin emér, shtrihet vetém pak kilometra nga
Deti Adriatik. Qyteti ésht€ themeluar né vitin 385 para Krishtit dhe, ndérkohé g€ po béhen gati 2.400 vjet qé

€shté krijuar dhe kété vit ky qyteti po organizon njé program té vecanté aktivitetesh.

Gjate gjithé historisé Ilire dhe mé voné t€ Shqipéris€, ky qytet ka luajtur nj€ rol t€ veganté historik. Veté
pozicioni gjeografik q€ z€ qyteti i Lezh&€s me rrethinat ka béré q€ qyteti g€ né€ lashtési t€ jeté njé ndér qendrat
tregtare e politiko ushtarake té réndésishme. Ai, népérmjet Portit t€ Shéngjinit, ka realizuar gjaté shekujve
shkémbime t€ ndryshme ekonomike e kulturore me botén e jashtme, duke ndikuar késhtu né zhvillimin e tij
té pérgjithshém. Eshté kjo arsyeja qé pikérisht né kété qytet, né momente té caktuara t& historisé soné, jané
béré aktivitete politike e kulturore té nivelit t€ larté kombétar, si: “Lidhja e Lezh&s” né 1444, “Kuvendi i
Arbérit” né 1703, et;.

Eshté e dokumentuar se qyteti, qé nga shekulli i VIII pas Krishtit, shté banuar pa ndérprerje nga popullsi
[liro-Arbéreshe-Shqiptare. Emri i tij Lisso e Lisus, sipas studiuesve &shté njé ngjyrim linguistik i emrit te
vjetér ilir Lisi. Pra, qyteti i Lezhé&s, edhe para kthimit né njé koloni helene nga Dionisi i Sirakuzés né vitin
385 para Krishtit, ka gene vendbanim Ilir. Mbi jetén ekonomike t€ Lisusit q€ né€ antikitet, ka ndikuar edhe
fakti q€ ai ka qéné stacion hyrés i rrugés Shéngjin—Kosove, rrugé e cila kalonte né€pér Zadrime e né Kukés.
Pas pushtimit romak Lisusi pérmendet si “Bashki”, duke vazhduar té€ keté réndési ushtarake dhe

administrative si bazé detare né Adriatikun lindor.

Emri i qytetit pérmendet nga historianet Grek e Latin mé shumé se dy mijé vjet mé paré si dhe pérmendet né
kronikat Venecian gjaté kohés sé lulézimit t€ Republikés s€¢ Shén Markut. Ai mori réndési té veganté né
shekullin e XV-te, kur Heroi yné Kombétar, Gjergj Kastrioti, “Skénderbeu”, mblodhi kétu t&€ parin Kuvend t&
Princave Shqiptar, dhe themeloi shtetin e paré mbi bazén e principatave. Skénderbeu vdiq né 1468 dhe varri i

tij ndodhet né€ qytet, ndérsa memoriali, nd€rtuar pér t€ kujtuar kété figuré té shquar kombétare, tashmé éshté
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kthyer né njé gendér pelegrinazhi e cila vizitohet ¢do vit nga mijéra e mijéra turist€, vendas e t€ huaj. Gjaté

gjithé periudhés sé lavdishme t€ tij, Lezha ka shérbyer si “Kryeqytet Diplomatik™ i Arb&risé.

Prezenca e Urdhrit Frangeskan né Lezhé, e themeluar nga veté San Frangesku i Asizit né vitin 1220 i shtohet
njohurive, historisé, arsimit dhe kulturés s€ qyteti i cili rrethohet nga njé€ natyré e bukur. Lumi Drin i cili e
pérshkon qytetin mes pér mes, éshté n€ njé vijé prej rreth 3 km lidh qytetin me Detin Adriatik. Pikérisht, né
gendér té€ qytetit, fare prané zonés arkeologjike, vite me par€ ndodhej porti lumor, duke shérbyer pér
transportin ¢ mallrave pér n€ vende té ndryshme t€ pértej detit. Rindértimi 1 kétij porti do t’ia shtojé vlerat

turistike dhe ekonomike qytetit toné.

Provinca e Lezhé &shté njohur né kohérat e lashta pér fermerét e saj. Sipas shénimeve t€ Fran Bardhit,
drithérat kultivoheshin né Zadrimé q€ né vitin 1641. Pikérisht ky kultivim, i ushtruar tradicionalisht né
shekuj coi né krijimin e shumé racave unike t€ kafshéve dhe shuméllojshméri t€ biméve té kultivuara né
rajon si pér shembull, fasulet, rrushi dhe ulliri, mishi i gjelit te detit t€ Zadrimés, mishi i pulés 1 Malésisé sé&

Lezhés e t€ tjera.

Prodhimet e Lezhés si pér shembull, mjalti, dylli, 1€kura, produktet e drurit, peshku, pambuku, pélhurat e té
tjera u tregtuan né shekujt 12 dhe 15 n€ Raguza, Venecia, Ankona e t€ tjera dhe anijet ngarkoheshin né portin

lumor t€ Lezhé&s dhe gjurmét e kétij aktiviteti mund t€ gjenden edhe sot pérballé Memorialit.

Qeveria bashkiake

Bashkia e Lezhés u ri-themelua n€ vitin 1992. Struktura e saj organizative pérfshin shtaté sektoré dhe teté
zyra me njé staf prej 47 vetash. Késhilli Bashkiak €shté organi vendimmarrés i bashkisé dhe pérbéhet nga 25

anétaré.
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Struktura organizative e bashkisé (numri i punonjésve né kllapa)

VOTUESIT

Késhilli Bashkiak

Sekretari i Késhillit
Bashkiak

Kryetari i Bashkisé

Zévendés Kryetari

Drejtoria e Taksave dhe té
Ardhurave t€ Tjera (4)

Drejtoria e Financés dhe
Buxhetit (5)

Sektori i Ndihmés Sociale
&)

Sekretarja e Kryetarit té
Bashkisé (1)

Policia Bashkiake
(%)

Sektori i Kontrollit
2)

Zyra e Burimeve Njerézore

Sektori i Planifikimit Urban

Kabineti i Kryetarit t¢ Bashkisé
dhe Marrédhénieve me Jashté

)

®3)

Sektori i Shérbimeve Publike

Jurist i Bashkisé (1)

“

Departamenti i Shérbimit
Veterinar dhe Mbrojtjes sé

Zyra e Zhvillimit dhe
Marrédhénieve me Publikun

2

Mjedisit (2)

Sektori i Investimeve dhe

Zyra e Administratés,
Personelit, Arkivit, Ruajtjes dhe
Sigurimit (5)

Departamenti i Arsimit

()

Regjistrimit t&€ Pronave

“

Ndérmarrja e Shérbimeve,
Pastrimeve, Gjelbérimit dhe
Dekorit

Zyra e Gjendjes Civil
2
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Té ardhurat bashkiake

Té Realizimi Té
Burimi planifikuara faktik planifikuara
2004 2004 2005

A — Té ardhurat nga taksat
Pasurité e paluajtshme

Ndértesat 4.516 5.107 6.000

Toka bujgésore 0 0 0
Biznesi i vogél

Kuota fikse pér biznesin e vogél 8.500 8.820 30.000

Tatimi i thjeshtézuar mbi fitimin 25.500 26.456 10.000
Kalimi i té sé€ drejtés s€ pronésisé 1.000 1.448 1.000
Ndikimi mbi infrastrukturé nga ndértimet e reja 20.051 28.689 23.975
Zénja e hapésirés publike 12.175 7.113 9.025
Fjetjes né hotel 98 2 50
Taksa e tabelés 330 305 380
Regjistrimi i pé€rvitshém i automjeteve 6.500 4.856 6.500
T¢€ pérkohshme 540 0 540
Nén-totali 79.210 82.796 87.470
B — Té ardhurat jo tatimore
Tarifat e shérbimit publik

Pastrimi, gjelbérimi, uji 1 pijshém, etj. 12.253 9.695 15.000

Pérdorimi i pronés publike 915 473 1.200

Nxjerrja e ligensés, lejeve, autorizimeve, etj. 2.066 2.706 2.200
TE tjera

Nga veprimtari ekonomike 0 0

Nga shitja e pronave té paluajtshme 0 800

Dhénie me qira e pronave t€ paluajtshme 60 0 60

Kontribute, sponsorizime, etj. 0 0 0

Nga gjobat 1.000 133 1.000

TE tjera 2.464 1.998 1.355
Nga institucionet varése, pagesé pér:

Cerdhet 1.000 590 700

Kopshtet 4.000 2.145 2.200

Shkollat e mesme 0 0 0

TE tjera 0 0 0
Nén-totali 23.758 18.540 23.715
TotaliA+B 102.968 101.336 111.185
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Arsimi

Né Lezhé ekzistojné tre shkolla t&€ mesme: njé t& pérgjithshme, njé profesionale dhe njé private. Gjithashtu
ka edhe dy shkolla 9-vjecare t€ cilat u hapén pas ristrukturimit qé ato patén pér vitin akademik 2005-2006.
Njé numér i konsiderueshém profesorésh, shumé nga té cilét me njé diplomé universiteti, japin mésim né

kéto shkolla.

Numri i shkollave né rajon

NIESIt o blik  Fillore  9-vjecare ' rofesional  Epergjithshme 5 o
vendore e larté e larté
Bashkia 4 - 2 1 1 1
Rrethi 46 22 33 11 11
Qarku 127 48 106 21 17 2
Arsimi para-fillor
Pérshkrimi Kopshte Fémijé Edukatore  Pérfshiré ushgimi
Bashkia 5 513 28 3
Rrethi 43 1.824 82 4
Qarku 94 4.262 189 6
Arsimi 9-vjecar
Pérshkrimi Shkolla NXénés Mésues
Bashkia 2 3.065 92
Rrethi 31 11.984 606
Qarku 105 27.364 1.416
Arsimi i larté i pérgjithshém
Pérshkrimi Shkolla Studenté Meésues
Bashkia 1 1.164 44
Rrethi 12 2.680 138
Qarku 21 5.843 3.003
Arsimi i larté profesional
Pérshkrimi Shkolla Studenté Meésues
Bashkia 1 376 14
Rrethi 2 167
Qarku 3 553 160

Shéndetési
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Kujdesi pér shéndetin ka ardhur né rritje vitet e fundit né¢ Bashkiné Lezhé. Déshmi e késaj &shté krahas té

tjerave edhe rikonstruksioni e modernizimi i institucioneve té kétij sektori. Pé&r mé tepér, éshté béré shumé

pérpjekje t€ vazhdueshme dhe puné cilésore pér t&é pé€rmirésuar kualifikimin dhe pérgatitjen e punonjésve té

té gjitha niveleve té sektorit t€ shéndetésise.

Té dhéna pér Shérbimin Spitalor (numri i krevateve dhe personelit)

Gjelbérimi

. Nr. L Personel ndihmés Personel
Reparti ) Nr. mjekéve . ) )
shtretérve mjeksor mbéshtetés
Patologji 30 2 7 4
Maternitet 50 5 33 12
Kirurgji 28 2 8 4
Pediatri 25 3 16 4
Infektiv 25 1 7 4
Urgjenca 4 3 11 3
Polikliniké - 12 15 2
Administrata - 2 2 6
Radiologji - -
Laborator - 1 6 2
Totali 162 34 108 41
Shérbime bashkiake
Bashkia ofron njé séré shérbimesh pérfshiré:
Pastrimi / mirémbajtja
Kopshtari / gjelbérim
Dekori
Funerali
Furnizimi me ujé
Rrugé kanalizimi
Mbledhja e mbeturinave.
Pastrimi dhe mirémbajtja
Emértimi Vlera
Vlera e tenderuar pér shérbimin e pastrimit 12.000.000 Leké
Sasia e mbetjeve urbane (vjetore) 10.800 toné
Pastrim dhe larje rruge (Prill-Tetor) 169.000 m*
Fugia punétore né dispozicion 23
Emértimi Vlera
Vlera e tenderuar pér shérbimit te gjelbérimit 7.400.000 Leké
Sipérfagja e gjelbéruar 100.000 m?
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Numri i druréve dekorativ 800

Fugqia punétore né dispozicion 20

Shérbimi i dekorit
Ky shérbim me sipérmarrje prané Bashkisé kryhet nga kompania “Florial” me fondin prej 700 mije leké né

Vit.

Furnizimi me energji elektrike
Shpérndarja e energjis€ elektrike administrohet nga Filiali Elektrik Lezhé& né€pérmjet dy zyrave lokale (degg)
té varura nga Korporata Shqiptare e Energjis€ (KESh). Lezha ka stacionin e saj t€ prodhimit t€ energjisé.

Konsumi vjetor i energjisé elektrike pér vitin 2004 ishte 264.000 kW/oré.

Furnizimi me ujé té pijshém

Kryhet nga ndé€rmarrja “Ujésjellés & Kanalizime Sh.a.”. Furnizimi me ujé t€ pijshém realizohet nga stacioni
pompave né Barbullojé ku gjenden katér pompa kryesore. Kjo nd€rmarrje aktualisht menaxhohet nga
kompania gjermane “Berlinwasser International.” Ka dy rezervuaré uji me njé kapacitet depozitues prej
4.000 m’. Kapaciteti prodhues éshté 400 litra/sek.

Ndérmarrja e Mirémbajtjes sé Rrugéve dhe Trotuareve

Kjo ndérmarrje €shté nén administrimin direkt t€ Bashkis€. Detyrat e saj kryesore jané:

e Mirémbajtja dhe riparimi i rrugé€ve dhe trotuareve;
e Mirémbajtja e shesheve dhe vendeve publike;

e Instalimi dhe mirémbajtja e shenjave rrugore dhe kufijve té qytetit.

Shérbimi telefonik tokésor

Juridiksioni  Kapaciteti i rrjetit Abonentét Telefona publiké Kapaciteti operues
Bashkia 3.600 2.570 11 3.000
Qarku 8.050 4.538 24 8.500

Kapaciteti i rrjetit €shté deri né 9.000 abonent€, ndérkohé qé aktualisht numérohet 7.000 abonenté.
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VIIl. Profil ekonomik i Lezhés

Megjithése ekonomia e rajonit t&€ Lezhé€s ka par€ disa zhvillime, Grupi i Planifikimit e konsideron situatén

aktuale si t€ njé niveli jo shumé té kénagshém.

Tregtia dhe ndértimi jané aktivitetet kryesore t€ biznesit g€ jané ndérmarré né vitet e fundit. Sektori i

transportit dhe disa biznese prodhuese jané ato mé kryesorét dhe qé po zhvillohen gradualisht.

Ekziston njé e ardhme premtuese pér prodhimin dhe pé€rpunimin e produkteve kryesore bujgésore, si ato

tipike dhe tradicionale pér rajonin e Lezhés. Ky drejtim &shté favorizuar edhe nga pozita gjeografike dhe

klima e favorshme.

Statistikat e biznesit

Aktiviteti 2002 2003 2004
Prodhimi 26 32 36
Profesionet 25 27 34
Riparimet 20 24 29
Shérbimet 77 89 147
Ndértimi 6 8 11
Ambulantét 3 5 7
Tregtia 140 164 274
Totali 297 349 538

Punésimi
Popullsia Numri ose pérgindja

Popullsia gjithsej

Popullsia aktive

Popullsia e punésuar

T& punésuar né sektorin publik
Punonjés civil
Té¢ tjeré

T€ punésuar né sektorin privat

Tregu formal i punés

T€ emigruar

Niveli i papunésisé

26.977

50,84%

7.811
1.777
1.577
200
1.934
600
3.500
12%
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